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[ŀ ƳŜǊ ŘŜ ƴǳŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎƘŀƴǝƭƭȅ 
/Ŝǘ ƘƛǾŜǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞ 

ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ōƛŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ DƭǳȄ Ŝƴ 

DƭŜƴƴŜ Ŝǘ Řǳ aƻƴǘ .ŜǳǾǊŀȅ Υ  

ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳŜǊ ŘŜ ƴǳŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜ 

ŎƘŀƴǝƭƭȅΦ  

¢ƻǳǎ ǇŜǊŎƘŞǎ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ улл 

ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 

ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Şōƭƻǳƛǎπ

ǎŀƴǘΣ ǳƴ ƻŎŞŀƴ ŎƻǘƻƴƴŜǳȄ ŘŜ 

ƴǳŀƎŜǎ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ 

ǎƻƭŜƛƭ ƴƻǳǎ ƛǊǊŀŘƛŜ ŘŜ ǎŜǎ 

ǊŀȅƻƴǎΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ Ƴƻƴǘƻƴǎ ŀǳ ǎƻƳπ

ƳŜǘΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǾƻƛǊ ƭŜǎ 

ŀǊōǊŜǎ Ƴƻǳǎǎǳǎ Ŝǘ ǘƻǊŘǳǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ǘŞƴŞōǊŜǳȄΦ [Ωŀǘπ

ƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǊŞŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ŦŞŜǊƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ƛƳŀƎƛƴƻƴǎ 

ŀƛǎŞƳŜƴǘ aŜǊƭƛƴ ƭΩŜƴŎƘŀƴǘŜǳǊ 

ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǎƻǳŘŀƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŀ ōǊǳƳŜ Ŝǘ ōǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ ǎƻƴ 

ōŃǘƻƴ ƳŀƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘƛǎǎƛǇŜǊ 

ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎΦ   

/Ŝ tƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Υ 

ƭΩƘƛǾŜǊ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊ 

ŘŜ ƴǳŀƎŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ŜƴǎƻƭŜƛƭπ

ƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘΦ [Ŝ ǎƻƭŜƛƭ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŎƘŀǳũŜǊ ƭΩŀƛǊ 

ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜ όǇƭǳǎ ƭƻǳǊŘύ ǉǳƛ 

ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇƛŞƎŞ Ŝƴ ŦƻƴŘ ŘŜǎ 

ǾŀƭƭŞŜǎΦ  

aŀƛǎ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ƴǳŀƎŜ ŘŜ 

ŎŜ ǘȅǇŜ Κ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ 

ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ 

ƎƻǳǧŜƭŜǧŜǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ŎǊƛǎπ

ǘŀǳȄ ŘŜ ƎƭŀŎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀπ

ǘǳǊŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻƭ ǎŀƴǎ ǉǳƻƛ ƻƴ ǇŀǊƭŜπ

Ǌŀƛǘ ŘŜ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘΦ  



5ǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǊ t/н 

¢w9at[Lb IƻƳƳŜ Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

9ǎǇŀŎŜ wŜǾŜǊƳƻƴǘ 

IŀƳŜŀǳ aŞŘƛŞǾŀƭ ŘŜ .ǊŀƴŎƛƻƴ 

тмтлл a!w¢!L[[¸-[9{-.w!b/Lhb 

¢ŞƭΦ Υ ло ур он фл ол 

ǘǊŜƳǇƭƛƴƘǇϪǘǊŜƳǇƭƛƴƘǇΦŎƻƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŜƳǇƭƛƴƘǇΦŎƻƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƻǳǊŘǳōƻǎǘΦŎƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκŦǊ-ŦǊΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǘǊŜƳǇƭƛƴƘǇ 

 

!ǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ  

¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ  
CƻƴŘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 

.ǊŀǾŀƴǘ ƭŜ ŦǊƻƛŘ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎΣ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ aƻƴπ

ǘŀƎƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ !ƴŘǊŞŀ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜ 

ƛǘŀƭƛŜƴ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ 5ƻƳǳǎ t/нΦ .ƛŜƴǘƾǘ 

ƭŀ 5ƻƳǳǎ ǎŜǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǳƛƭƭŞŜΦ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ōŃŎƘŜǎ ƎŞŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

ƎǳƛǎŜ ŘŜ ǘƻƛǘΣ ŘŜǎ ŞŎƘŀŦŀǳŘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ 

ǇƭŀŎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 5ƻƳǳǎ ǇƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜǎΣ 

ƭŜǳǊǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŜǊ 

ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŎŀƛƭƭƻǳȄΦ  

9ƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ 

ƧƻȅŜǳȄ bƻšƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 

Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΦ vǳŜ ŎŜ bƻšƭ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ 

ōƻƴƘŜǳǊ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ŘŞŎŀƛǎǎŜǊ 

ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƻƳǳǎ ǇƻǳǊ ǇƭŀŎŜǊ ǳƴ ǇƛŜŘ ŘΩŞŎƘŀŦŀǳπ

ŘŀƎŜΦ tŜƭƭŜǎΣ ǇƛƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǝƻƴΗ bƻǎ 

ƻǳǝƭǎ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜƴǘ ŀǳȄ ǾŜǎǝƎŜǎ Ǝŀƭƭƻ-

ǊƻƳŀƛƴǎ Υ ǳƴ Şōƻǳƭƛǎ ŘŜ ǘƻƛǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻπ

ǎŀƴǘ ŘŜ ǘǳƛƭŜǎ ŜƴŎƘŜǾşǘǊŞŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ  

ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎΦ 

/Ŝ ǇŜǝǘ ōƻǳǘ ŘŜ ǾŜǎǝƎŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 

ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƻǳǇ ŘŜ ōǊƻǎǎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƳπ

ƳƻǊǘŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ 

ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊπ

ŎƘŞƻƭƻƎǳŜΦ 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊπ

ƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ  ŘŜǎ ǘǳƛƭŜǎΣ ǘƻǳǘ 

ŀ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŬƴƛǊŀ ŀǳ 

/ŜƴǘǊŜ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ DƭǳȄ Ŝƴ 

DƭŜƴƴŜΦ 

9ƴ ŎŜǎ ƧƻǳǊǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦǊƾƭŞ ƭŀ ǎŜƴǎŀπ

ǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜ Η 


