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{!Lb¢-.hL[ 

wŞƎƛƻƴ Υ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ 

/ƻƳƳǳƴŜ Υ {ŀƛƴǘ-.ƻƛƭ 

/ƻŘŜ Ǉƻǎǘŀƭ Υ тмофл 

{ƛǘŜ Υ [ŀǾƻƛǊ ŘŜ /ƘŀǳƳƻƛǎ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ {ŀƾƴŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ 

/ŀƴǘƻƴ Υ DƛǾǊȅ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ {ǳŘ /ƾǘŜ /ƘŀƭƻƴƴŀƛǎŜ  

aŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ /ƻƳƳǳƴŜ 
tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Υ /ƻƳƳǳƴŜ 

aŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Υ ¢w9at[Lb IƻƳƳŜ Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Υ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ aΦ DƛƭƭŜǎ a9w[LbΣ aŀƛǊŜ  

[ƻƴƎƛǘǳŘŜ Υ пϲсфϥсуΩΩ9ς [ŀǝǘǳŘŜ Υ псϲспΩрлΩΩb ς !ƭǝǘǳŘŜ Υ нлс 

9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Υ  

[Ŝ ƭŀǾƻƛǊ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ DƻǳǧŜǳǎŜΣ ǇǊŝǎ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ /ƻƭƭƻƴƎŜ ŀǳ {ǳŘ-Ŝǎǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ  

[Ŝ ƭŀǾƻƛǊ ŘŜ ŦƻǊƳŜ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀƛǊŜΣ Ł ƛƳǇƭǳǾƛǳƳ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǇŀƴǎΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ōǊƛǉǳŜǎ ǊƻǳƎŜǎΦ Lƭ  Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ǘǳƛƭŜǎ ƳŞŎŀπ
ƴƛǉǳŜ ŘŜ ǘȅǇŜ aƻƴǘŎƘŀƴƛƴ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝƴ ǎŀǇƛƴΦ  

{ƻƴ Şǘŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнмΣ ƴŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎΦ  

hƴ ŀŎŎŝŘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳǳǊǎ ƭƻƴƎǎΦ /ŜƭƭŜǎ-ŎƛΣ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ǎŀǇƛƴΣ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎΦ  

¦ƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǘŜƴŘ Ł ŘŞƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜΦ  

[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜǊǾŞΣ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ƎǊŀǾŀǘǎΦ  

[Ŝǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊŜǘǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ  
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[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǝƴŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ 
ƎǊŀǾŀǘǎ ǉǳƛ ƴΩŜƳǇşŎƘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

[Ŝ ƳǳǊ ŀǾŀƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ƭƛŜǊǊŜ ǉǳƛ ǘŜƴŘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΦ  

[Ŝǎ ŜƳƳŀǊŎƘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭŀǾƻƛǊ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƴǎǘŀōƭŜǎΦ  
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tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Υ  

Lƭ ǎŜǊŀ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ Řǳ ƭŀǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ŘŞǇƻǎŜ Řǳ ƭƛŜǊǊŜΣ ǾƛŘŀƎŜ Ŝǘ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘŞƳƻǳǎǎŀƎŜΣ ŜǘŎΧ 

[Ŝǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ  

tƛǉǳŜǘŀƎŜ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴǘƻȅŀƎŜ  ŘŜǎ ƳǳǊŜǘǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ  

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŜǘΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǝƴŜǎ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎΣ 

wŜŎŀƭŀƎŜ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴǘƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŜƳƳŀǊŎƘŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Υ  

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǎŀǇƛƴ Ŝƴ ǎƛƳǇƭŜǎ ƭŀƳŜǎ ǊŀƛƴǳǊŞŜǎ ŎƾǘŞ ǊƛǾƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜƴǘǳǊŜǎΦ  

5ŞǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƴǘǎΣ Řǳ ƭƛƴǘŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ōǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŎƾǘŞ ǊƻǳǘŜΦ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǉǳŜ Τ 
wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǎŀǇƛƴ Ŝƴ ǎƛƳǇƭŜǎ ƭŀƳŜǎ ǊŀƛƴǳǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜƴǘǳǊŜǎΦ  

LƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜ ŘŜ ǎŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ ōǊƛǉǳŜΦ  
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