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w9{¢!¦w!¢Lhb 5¦ [!±hLw  

59 {!Lb¢-I¦w¦D9 

wŞƎƛƻƴ Υ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞ 
/ƻƳƳǳƴŜ Υ {ŀƛƴǘ-IǳǊǳƎŜ 
/ƻŘŜ Ǉƻǎǘŀƭ Υ тмпсл 
{ƛǘŜ Υ [ŀǾƻƛǊ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ {ŀƾƴŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ 
/ŀƴǘƻƴ Υ /ƭǳƴȅ 
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Υ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ 
/ƭǳƴƛǎƻƛǎ 

aŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Υ aŀƛǊƛŜ 
tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Υ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IǳǊǳƎŜ 

aŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Υ ¢w9at[Lb IƻƳƳŜ Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Υ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ aΦ !±9b!{ 

  [ƻƴƎƛǘǳŘŜ Υ пϲрсϥунΩΩ9ς [ŀǝǘǳŘŜ Υ псϲртΩууΩΩb ς !ƭǝǘǳŘŜ Υ ннт Ƴ 
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9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Υ  

[Ŝ ƭŀǾƻƛǊ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ {ǳŘ Řǳ ōƻǳǊƎΣ Ł ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎΦ Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀōǊŜǳǾƻƛǊ ǎƛǘǳŞ 
ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊŞ Ł ƭΩhǳŜǎǘΦ  
[ŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ŦǳƛǘŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ǘǳƛƭŜǎ ǇƭŀǘŜǎ Ŝǎǘ 
ŜƴǾŀƘƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳƻǳǎǎŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩǳǎǳǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƞǝŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ 
ŘΩşǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
[Ŝǎ ŜƴŘǳƛǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎΩŜũǊƛǘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜƴǝŝǊŜǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭŜǎ 
ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΦ  
5Ŝǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƛƎƴŀƭŜƴǘ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  
[Ŝ ōŀǎǎƛƴ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǎƻƴ ŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ 
 
[ΩŀōǊŜǳǾƻƛǊ ǎƛǘǳŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳƛǘκŦƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΦ 
¦ƴŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀōǊŜǳǾƻƛǊΣ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ǎƻƴ 
ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘƻǳǊƴŀƴǘ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǊǳΦ  
[Ŝ ƳǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƘŃǎǎŞ ƭŜ ǇǳƛǘκŦƻƴǘŀƛƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ 
ǊŜǇǊƛǎΦ  
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[Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Υ  

 tƛǉǳŜǘŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ 

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 

ǎǳǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ  

ŦƻƴǘŀƛƴŜ 
5ŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞπ

ǊƛŜǳǊŜ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ 
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wŜƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǾŀƎŜ 

WƻƛƴǘƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ 

9ǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀōǊŜǳǾƻƛǊ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŎŀƴƛǾŜŀǳ  
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aǳǊ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ŀōǊŜǳǾƻƛǊ ǊŜǎǘŀǳǊŞ 

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǘǳƛƭŜǎ ŘŜ ǊƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞƳƻǳǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ 
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wŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƞǝŝǊŜ  

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŘǳƛǘǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎƻǳŎƘŜǎ  

tƛǉǳŜǘŀƎŜ Ŝǘ ǇǳǊƎŜ 

ŘŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜǎ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ  

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳŎƘŜ ŘΩŀŎŎǊƻŎƘŀƎŜ 


